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MASTER CLASS RH
WEBINAIRE INTER-PROMO

LA TRANSPARENCE DES RÉMUNÉRATIONS
Anticipez, sécurisez, valorisez



2.1 Quelles obligations de la Directive UE 2023/970 selon la taille       
----d’entreprise, avant sa transposition en droit français ? 
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❖ Pas d'obligation de rapport sur les 

écarts salariaux pour les moins de 100 

salariés.

❖MAIS la Directive autorise un Etat à 

légiférer pour obliger les employeurs de 

moins de 100 salariés.es à certaines  

obligations. A savoir : l’index sur les 

rémunérations H/F en vigueur en droit 

français vise les entreprises d’au moins 

50 salaries.

De 100 à 249 salariés.es

❖ Rapport sur les écarts salariaux tous les 3 

ans MAIS à des échéances distinctes 

selon la taille des entreprises.

• Si plus de 150 salariés, alors 

échéance : au + tard au 7/6/2027. 

• Ou si entre 100 et 149 salariés alors 

échéance : au + tard au 7/6/2031.

❖ Justification obligatoire si écart >5 % et 

plan de correction

Plus de 250 salariés.es

❖ Rapport sur les écarts salariaux chaque 

année à compter de la date 

d’application au plus tard.

❖ Publication détaillée des niveaux de 

rémunération.

❖ Justification obligatoire si écart >5 % et 

plan de correction

Moins de 100 salariés.es

Toutes les entreprises

❖ Transparence des rémunérations avant l’embauche : salaire initial ou fourchette de rémunération initiale sur la base de critères objectifs 

non sexistes, par exemple affichés dès l’offre. En attente de transposition en droit français selon le vote du Parlement.

❖ Droit à l’information : accès aux niveaux de rémunérations moyens, ventilés par sexe et par catégories de salariés de « même travail que le 

sien ou de même valeur ».

  Depuis 2020, toutes les entreprises en France d’au moins 50 salariés doivent publier leur Index Egalité F/H qui mesure les écarts de 

rémunération. La transposition en droit français de la Directive dira si les obligations de correction en cas d’écarts de rémunération > 5% 

s’appliquent aux entreprises d’au moins 50 salariés.

❖ Reporting et Correction des écarts >5%, après évaluation conjointe (IRP/RP), non justifié par des critères objectifs et non 

sexistes, selon la taille de l’entreprise :
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2. Analyser les impacts 

4

• Conformité légale

• Réduction des discriminations

• Amélioration de l'engagement

• …

• Réactions négatives des 

salaries

• Alertes, revendications 

syndicales

• Perte de collaborateurs

• …

FORCES

• Renforcement de la confiance 

interne

• Amélioration de la culture 

d'égalité

• Attraction des candidats

• ….

FAIBLESSES

• Manque de préparation des

systèmes RH

• Mise en lumière des inégalités

• Coût de la mise en conformité

• …

OPPORTUNITÉS MENACES

Transformer 

cette

obligation 

en

avantage ! 
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De 100 

à 249 

salariés.es

Toutes les 

entreprises 

3. Plan d’action

• État des lieux & écarts
• Structurer critères/objectifs
• Sensibiliser managers
• Surveiller la transposition 

de la Directive UE 
2023/970 en droit français

• Finaliser grilles & procédures
• Indicateurs de suivi
• Former RH & managers
• Simuler réponses aux 

demandes

• Répondre aux demandes
• Afficher salaires/fourchettes
• Pas d’historique demandé
• Appliquer critères objectifs 

et non sexistes

A partir de la date 

d’application
Préparation

opérationnelle

• Rapport tous les 3 ans, 
justification écarts >5 %

1ère étape pour tous
Mise 
en 

conformité

 Anticiper les écarts 
      et sécuriser la base

 Des managers clairs 
et crédibles

• Rapport tous les ans, 
justification écarts >5 %

 Réduire tensions et risques 
juridiques

Anticipez Sécurisez Valorisez

Plus de 250 

salariés.es

Commencez dès maintenant pour être prêt à l’échéance ! 

Webinaire Apec V.6_Transparence des rémunérations_février 2026



4.1 Des ressources Apec pour vous aider…
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Le pictogramme 

"Offre Qualifiée Apec" 

(O.Q.A.) est 

un label attribué 

aux offres 

d'emploi qui affiche le 
salaire proposé

Sur Apec.fr :
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3.6 Des ressources Apec pour vous aider…
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Sur corporate.apec.fr :
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https://corporate.apec.fr/home/nos-etudes/toutes-nos-etudes/les-salaires-des-cadres-dans-111-familles-de-metiers-edition-2024.html
https://corporate.apec.fr/files/live/sites/corporate/files/Nos%20etudes/PDF/Perception-remunerations_Apec_TerraNova.pdf
https://corporate.apec.fr/files/live/sites/corporate/files/Nos%20etudes/PDF/Transparence%20salariale.pdf
https://corporate.apec.fr/files/live/sites/corporate/files/Nos%20etudes/PDF/Barometre%202025%20remuneration%20cadres.pdf


Présentation générale | Mars 2026 8

06.98.06.39.49
charlotte.fleury@apec.fr

06.50.00.52.10
isabel.gachineiro@apec.fr

06.62.96.01.56
cecile.poppeschi@apec.fr

06.69.26.51.85
matthieu.tetreau@apec.fr



www.adnormandie.fr

MERCI
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