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INTRODUCTION

Le secteur de Pemballage est un maillon stratégique de l'industrie francaise,
avec un chiffre d’affaires de plus de 18 milliards d’euros et prés de 80 000 emplois
directs. Indispensable a de nombreux secteurs, il est particulierement lié a ’agroa-
limentaire, premier utilisateur d’emballages.

Au coeur de cette dynamique, 'emballage agroalimentaire occupe une place cen-
trale puisqu’il répond a la fois a des enjeux de conservation, de sécurité sanitaire
et de praticité pour les consommateurs.

Aujourd’hui, la filiere est confrontée a des enjeux majeurs : la transition écolo-
gique, 'évolution des matériaux, le développement du réemploi et 'adaptation
aux réglementations. Dans ce contexte, 'écosysteme normand se structure autour
de fabricants, d’équipementiers, d’acteurs du réemploi, mais aussi de centres
de recherche et de formation qui jouent un réle clé dans I'innovation et 'accom-
pagnement des entreprises.

Ce panorama a pour objectif de proposer un état des lieux complet de la filiere
emballage agroalimentaire en Normandie, afin de mieux en comprendre les spé-
cificités, les dynamiques et les perspectives de développement.
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1 | PERIMETRE ET DEFINITIONIS

[’étude concerne les principaux acteurs de la filiere emballage alimentaire en
Normandie :

»

Equipementiers : entreprises qui concoivent et fabriquent des machines
destinées au conditionnement, au scellage et a I'étiquetage, afin d’assurer la
conformité et la qualité des produits.

Fabricants : entreprises transformant des matériaux (plastique, carton, verre,
métal, bois, textile) en solutions d’emballage adaptées aux besoins de I'in-
dustrie agroalimentaire.

Acteurs du réemploi : structures intervenant dans la collecte, le lavage, la
logistique et la remise en circulation d’emballages réutilisables, contribuant
au développement de I'’économie circulaire.

Organismes de recherche et développement : laboratoires et centres agréés,
dont I'activité est tournée vers I'innovation et 'amélioration des procédés ou
des matériaux.

Organismes de formation : structures spécialisées dans 'accompagnement
et la montée en compétences des professionnels du secteur.

Cibles : établissement principal (EP) ou établissement secondaire (ES) en
région, exercant une activité en BtoB et de production industrielle.

Exclusions : les entreprises de négoces, commerces de gros

CLASSIFICATION DES EMBALLAGES

Les emballages sont répartis en trois niveaux en fonction de leur réle et de leur
matériau :

»

Primaire : en contact direct avec le produit, il assure protection et information
(ex. une bouteille).

Secondaire : il regroupe plusieurs emballages primaires pour faciliter le stoc-
kage et la distribution (ex. un carton de 12 bouteilles).

Tertiaire : il concerne le transport et la manutention a grande échelle (ex. une
palette filmée).
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MATERIAUX IDENTIFIES

L’étude se concentrera uniquement sur les matériaux plastique, papier, carton,
verre, métal, bois.

‘ Un type d’acteur pourra étre classifié a la fois par plusieurs types de
matériaux pour la production de I'emballage et le niveau de ce dernier.
Par exemple, un fabricant d’emballage utilisant du carton et produisant
un emballage primaire et secondaire sera comptabilisé deux fois :

» Fabricant d’emballage a partir de carton pour un emballage primaire

e Fabricant d’emballage a partir de carton pour un emballage
secondaire

TAILLE DES ENTREPRISES

La classification des entreprises s’appuie sur les critéres européens :
» PME : moins de 250 salariés, chiffre d’affaires < 50 M€, total de bilan <43 M€
» ETIl:de 250 a 4 999 salariés, chiffre d’affaires <1,5 Md€, total de bilan <2 Md€

» Grandes entreprises : 5 000 salariés et plus, chiffre d’affaires > 1,5 Md<€, total
de bilan > 2 Md€
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2 | CONTEXTE NATIONAL:

Avec un chiffre d’affaires estimé a 18,3 milliards d’euros et 79 450 emplois
directs en 2019, le marché de Pemballage apparait comme une filiere majeure
de Pactivité industrielle frangaise. En termes d’emploi, les effectifs de la filiere
représentent ainsi prés de 4,7 % des emplois industriels non alimentaires en
France. Cette part est particulierement élevée en région Normandie (7,9 %) qui se
positionne au premier rang des régions francgaises (représentant 8960 emplois).

Effectifs salariés des établissements producteurs de produits demballage,
par région, au 31 décembre 2017
Part dans femploi Industriel non akmentaire
B 64 0upius
de 3,04 mains de 6.4
mains de 30 Part dans Femploi industricl non imentaire
Effecul Normandie

79%

Kr

REPARTITION DU MARCHE FRANCAIS

» Les emballages plastiques représentent a eux seuls un chiffre d’affaires total
estimé de 6,9 milliards d’euros (38 %).

» Les emballages papier-carton pesent pour pres de 5,3 milliards d’euros (29 %).

» Les emballages en métal, les emballages en verre et les emballages bois
représentent pour chacun d’entre eux 11 % du marché global. L’industrie de
'emballage du verre est trés concentrée, plus de la moitié des effectifs est
située en Normandie et dans les Hauts-de-France.

La France figure en tant que 3*™ producteur européen d’emballages derriére
’Allemagne et I'ltalie. Elle est par ailleurs leader européen sur les emballages
en bois avec 20 % des fabrications européennes et 2™ pays européen sur les
emballages en plastique (15 % du marché européen).

A ce jour, il ’existe pas d’étude consacrée au secteur de 'emballage alimentaire &
I'’échelle nationale et régionale. Néanmoins, le secteur agro-alimentaire est I'un des
plus gros consommateurs puisqu’il représente a lui seul 46 % du CA des produits
d’emballage en bois, 52 % pour la papier-carton, 63 % pour le plastique, 78 %
pour les contenants en métal et jusqu’a 88 % des produits d’emballage en verre.

U Source : Etude INSEE : La France, troisiéeme producteur européen d’emballage - Insee Focus - 224
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3 | ECOSYSTEME NORMAND - CHIFFRES
CLES

Equipementier 1

Réemploi 1
Recherche & Développement 5

Formation 1
Répartition du type d’acteurs a I'échelle régionale

87 entreprises operent en tant que fabricants d’emballages, équipementiers
destinés a I'emballage ou acteurs du réemploi, 5 acteurs de la Recherche et
Développement et 1 centre de formation.

Dans le détail, le tissu industriel régional de 'emballage est composé de 65 entre-
prises fabricantes d’emballages, de 11 équipementiers (fabricants de machines)
et de 11 entreprises du réemploi des emballages.

A noter : il existe également 6 acteurs de la Formation et de la R&D, composés
de centres techniques et université, qui travaillent sur le sujet des emballages

alimentaires sur le territoire normand dont 1 diplédbme BUT « Packaging » (seule-
ment 6 au total en France).

TYPOLOGIE D’lENTREPRISES

20%
63%

@®PME GE ETI @®EP ES
Taille des entreprises Type d’établissements
Le tissu d’entreprises du territoire est majoritairement composé de PME (63 %),
de grands groupes représentent 70 % du total et des ETI17 %. 70 % de ces établis-
sements présents sur le territoire normand sont des établissements principaux.
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LOCALISATION PAR DEPARTEMENT
T : — -

Calvados : 16 0 [ e
Orne : 13 i [ BN |
Manche : 13 10 H -

Fabricants = Equipementiers = Réemploi mR&D mFormation

Nombres d’acteurs Répartition des acteurs

L’Eure et la Seine-Maritime regroupent a eux deux prés de la moitié des entre-
prises du secteur de 'emballage agroalimentaire en Normandie, avec respecti-
vement 27 et 24 acteurs.

»

L’Eure se distingue par une spécialisation marquée : 20 entreprises sont
des fabricants, les autres acteurs se répartissent entre 3 équipementiers, 2
structures du réemploi, 1 structure de R&D et le seul organisme de formation
spécialisé sur 'emballage repéré en Normandie.

La Seine-Maritime, en revanche, présente un profil plus diversifié. Elle compte
16 fabricants, mais surtout 5 acteurs du réemploi, représentant a eux seuls
la plus forte concentration régionale dans ce domaine. En complément, 2
équipementiers et 1 structure de R&D.

Le Calvados recense 18 entreprises. Il se démarque par une forte représenta-
tion d’équipementiers (4, soit plus du tiers du total régional) et 2 structures
de Recherche et Développement.

L’Orne rassemble également 13 entreprises, mais avec une structure plus
diversifiée : 10 fabricants, 1 acteur du réemploi, 1 acteur de la recherche et
développement.

Enfin, la Manche compte 13 entreprises, majoritairement des fabricants (10).

6818

6835
5804
4148
I ]
Eure Oome

Calvados Seine-Maritime Manche

Emplois des Industries AgroAlimentaires par département

Par
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REPARTITION DES ACTEURS PAR NIVEAU D’EMBALLAGE

29 (19%)

25 (16%)

98 (64%)

@Primaire  Secondaire  Tertiaire

Niveaux d’emballage

Les acteurs du secteur de 'emballage en Normandie sont majoritairement posi-
tionnés sur le marché des emballages primaires avec 98 acteurs représentant
64 %. On compte 57 fabricants, 17 équipementiers, 22 acteurs du réemploi et 2
acteurs de la Recherche & Développement

Le sous-segments des emballages tertiaires représente 19 % avec 29 acteurs et
celui du secondaire 16 % avec 25 acteurs.

Pour le secondaire : 25 fabricants.

Pour le tertiaire on dénombre : 26 fabricants, 1 équipementier et 2 acteurs du
réemploi

Fabricant-Primaire:57

I;Equipementi_er. —
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Répartition du niveau en fonction du type d’acteur

o
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REPARTITION GLOBALE DES TYPES DE MATERIAUX

%

Plastique souple 14
Bois 12%
Métal 10 %
Papier 9%
Verre 8%

REPARTITION DES TYPES DE MATERIAUX PAR TYPOLOGIE
D’ACTEURS ET PAR NIVEAUX D’EMBALLAGES

Bois
Carton
Métal

Papier

Plastique rigide

-

Plastique souple

Verre

L3

Bois

~
2
X

Carton 21%

Plastique rigide 15% 9%

Plastique souple 16%

I
B

Verre

@®Primaire  Secondaire  Tertiaire
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Une part importante des fabricants d’emballages et des équipementiers nor-
mands travaillent le plastique rigide et souple (50 acteurs : 36%).

Ainsi, la région Normandie comptabilise 34 acteurs spécialisés dans les plastiques
rigides soit 27 % du tissu industriel de la filiere et 19 acteurs dans les plastiques
souples soit 14 % du tissu industriel. Les emballages en plastique rigide sont éga-
lement travaillés dans le cadre du réemploi. Le plastique rigide est en trés grande
partie utilisé pour des emballages primaires (76 % vs 15 % pour les secondaires
et 9 % pour les tertiaires) comme des barquettes, boites repas...

De méme pour le plastique souple (79 % vs 5 % pour les secondaires et 16 %
pour les tertiaires), qui sert principalement a fabriquer des sacs, sachets ou autres
films industriels.

Les acteurs travaillant des emballages en carton sont également trés bien repré-
sentés en Normandie avec 38 acteurs présents soit 24 % du tissu industriel de la
filiere dont 34 fabricants et 1 seul équipementier. Le carton est le premier maté-
riau utilisé par les fabricants représentant 39 % alors qu’il ne se positionne qu’en
4eme position ex-aequo pour les équipementiers et les acteurs du réemploi. Le
carton est en grande majorité utilisé pour les emballages primaires et secondaires
(39 %) comme les étuis, coffrets, caisses, wraps... puis viennent les emballages
tertiaires (21 %).

Les emballages en bois concernent 19 acteurs dont 17 fabricants et 2 acteurs du
réemploi. Cela s’explique par la forte représentation des fabricants de palettes
et de caisses de transport (emballages tertiaires).

La filiere des emballages métalliques (opercules, conserves, flts) compte 16
acteurs en région : 7 fabricants, 5 acteurs du réemploi et 4 équipementiers. Le
métal représente 81 % des emballages primaires, 13 % des secondaires et 6 %
des tertiaires, ce qui en fait un matériau intéressant en termes de réutilisation
des emballages.

Cela est également le cas avec le verre qui est entierement dédié aux emballages
primaires (100 %).

14 acteurs travaillent les emballages en papier : 10 fabricants, 3 acteurs du réem-
ploi et 1 équipementier, avec notamment une forte spécialisation dans la fabrica-
tion d’étiquettes et de sacs papiers, papiers kraft.

Les emballages en verre a destination du secteur agroalimentaire comptabilisent
12 acteurs : 7 acteurs du réemploi, 4 fabricants et 1 seul équipementier.

Nous n’avons pas identifié d’emballages en textile.
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ACTIONNARIAT

Les trois quarts des acteurs régionaux (72 %) de la filiere emballage sont déte-
nus par des capitaux francais, 8 % par des capitaux européens (hors France et
Royaume-Uni) et 15 % par des capitaux extra-européens.

Pour les entreprises régionales détenues par des actionnaires étrangers, on
observe que les groupes américains sont trés fortement représentés 10 %, suivent
ensuite les Allemands (3 %), les Anglais (3 %) et les Luxembourgeois (3 %).

Les entreprises américaines sont principalement des fabricants d’emballages
(82 %) travaillant principalement le carton, le plastique rigide et le métal.

e _I I &

Etats-Unis d'Amérique .E

Allemagne Ig 3

C
Luxembourg 3
L]

|
Royaume-Uni IEh L] 3

2] NS
Belgique II I 2
Canada II *I 2
Mexique II & I 2
= "
Nouvelle-Zélande I 2
Suisse I 2
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4 | CARTOGRAPHIE DES ACTEURS
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Réalisation en collaboration avec API News
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CONCLUSION

La filiere des emballages agroalimentaires en Normandie repose sur un éco-
systéme solide, porté par une majorité de PME bien ancrées dans le territoire
et étroitement liées au secteur agroalimentaire. La région dispose d’atouts
indéniables : une forte spécialisation dans les emballages primaires, un tissu
industriel équilibré entre les départements, ainsi que la présence d’acteurs de
la recherche et de la formation qui soutiennent 'innovation.

Pour autant, plusieurs points de vigilance apparaissent. La place encore limitée
des équipementiers freine le déploiement d’outils de production modernes et
performants. Le développement du réemploi reste inégal selon les départements,
ce qui limite 'émergence de circuits locaux complets d’économie circulaire. Enfin,
la dépendance importante au plastique appelle a accélérer la transition vers des
matériaux plus durables et diversifiés.

Ces enjeux doivent étre considérés comme autant d’opportunités : attirer de
nouveaux acteurs (notamment dans le domaine des machines et du réemploi ),
renforcer les liens entre entreprises et centres de recherche, et accompagner
les industriels vers I’éco-conception constituent des leviers concrets pour pré-
parer l'avenir.

En s’appuyant sur ses forces et en relevant ces défis, la Normandie a les moyens
de confirmer sa place de région de référence en matiére d’emballages alimen-
taires durables, au service de la compétitivité industrielle comme de la transition
écologique.




ANNEXE : METHODOLOGIE

La base de données a été construite a partir d’un ensemble de sources croisées
afin de recenser les acteurs de 'emballage alimentaire, de maniéere la plus exhaus-
tive possible.

Bases de données : deux extractions de la base Diane ont été effectuées. La pre-
miere a partir des codes NAF ciblant les fabricants et équipementiers :

e 22227 : Fabrication d’emballages en matiéres plastiques
e 16247 : Fabrication d’emballages en bois

« 1721A/B/C : Fabrication de carton ondulé, de cartonnages et d’'emballages
en papier

e 2829A : Fabrication d’é¢quipements d’emballage, de conditionnement et de
pesage

e 2313Z : Fabrication de verre creux
e 25917 : Fabrication de flts et emballages métalliques similaires
e 25927 : Fabrication d’emballages métalliques légers

La seconde extraction a mobilisé une liste de mots-clés (« packaging », « sac »,
« flacon », « carton », « papier », « métal », « bois », « textile », « bouteille », etc.).
Une sélection complémentaire a été réalisée via la CRM de '’Agence, en appliquant
les mémes critéres.

» Salons professionnels : les listes d’exposants des principaux événements ont
été analysées pour identifier de nouveaux acteurs : PROD & PACK, ALL4PACK,
Packaging Week, VS PACK, CFIA Rennes et FachPack.

» Annuaires et réseaux spécialisés : la recherche a été enrichie par la consulta-
tion d’'organisations professionnelles et de pdles sectoriels tels que Polymeris,
Elipso, Axelera, Plastique-Flash, SRP, Federec, Polyvia et NECI Normandie.

» Projets et veille : les résultats d’études et projets collaboratifs, comme
ValuedPack (chaine de valeur de I'emballage), ainsi que les dispositifs d’in-
novation financés (Impulsion Innovation, FRI, PIA3, France 2030) ont été
intégrés. Enfin, un outil interne de veille a permis d’actualiser la base au fil
de I'étude.

Cette méthodologie a permis d’identifier les fabricants, équipementiers, acteurs
du réemploi ainsi que les organismes de recherche et de formation, en tenant
compte de la diversité des matériaux, des niveaux d’emballages et des dyna-
migues d’innovation.
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