
AD NORMANDIE
Reconnue d’utilité normande

OBSERVATOIREOBSERVATOIRE
ÉCONOMIQUE DE ÉCONOMIQUE DE 
LA NORMANDIELA NORMANDIE
4e trimestre 2024

AD NORMANDIE
Reconnue d’utilité normande

www.adnormandie.fr



SOMMAIRESOMMAIRE

Dynamique des investissements et de l’emploi

1 .	� Synthèse générale et perspectives économiques 
régionales............................................................................................. p3

2.	� Dynamiques entrepreneuriales et de l’emploi......................p4
�3.	� Projets d’investissements et de création d’emplois 

potentiels.............................................................................................. p6
4.	 Projets accompagnés par la Région Normandie...............p8
5.	 Annexe : liste des projets en développement......................p10

Dans l’industrie
Les effectifs demeurent globalement stables par rapport à novembre 2023. 

L’activité des Industries agro-alimentaires suit une trajectoire ascendante 
depuis plusieurs mois et cette dynamique devrait se poursuivre. En 
particulier, la filière des produits laitiers connaît une expansion soutenue 
et les perspectives pour janvier apparaissent favorables. La demande reste 
bien orientée.

Par ailleurs, le secteur des équipements électriques et électroniques 
enregistre un regain d’activité en fin d’année 2024. Dans ces deux domaines, 
les carnets de commandes se renforcent, confirmant des prévisions positives 
pour janvier.

Depuis octobre, une évolution favorable est également observée pour les 
produits en caoutchouc, plastiques, verre et assimilés.

Dans les services
La croissance est portée par la reprise de l’hébergement touristique et la 
dynamique des services aux entreprises.

  �Sources : enquêtes de la Banque de France - novembre et décembre 2024

Note explicative du bulletin
Ce bulletin trimestriel vise à analyser l’évolution de l’emploi et des 
investissements en Normandie, spécifiquement dans l’industrie et 
les services. Les données utilisées proviennent de sources ouvertes 
(INSEE, France Travail, Banque de France, URSSAF, ACOSS, Trendéo, 
First éco), de partenaires ainsi que de contributions internes.
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2.1 | CRÉATION D’ENTREPRISES
Le nombre total de créations d’entreprises en Normandie s’établit à 9 026 au 
4e trimestre 2024. Sur l’ensemble de l’année, 37 406 nouvelles structures ont vu 
le jour, contre 35 723 en 2023 (+4,71 % en un an). Les micro-entreprises restent 
majoritaires, représentant 64,86 % des immatriculations en 2024 (+0,72 % sur 
un an).

Répartition des créations d’entreprises en 2024 :

	Z 55,4 % dans les services
	Z 27 % dans le commerce, les transports et l’hébergement-restauration
	Z 9,64 % dans l’industrie
	Z 8,1 % dans la construction

La Seine-Maritime demeure le département le plus actif en matière de 
créations d’entreprises avec 14 180 entités enregistrées sur l’année. En termes 
de dynamique, c’est la Manche qui affiche la plus forte progression, avec un 
taux de +11,7 % en 2024.

Comparaisons inter-régionales : la Normandie affiche une évolution annuelle 
2024/2023 positive de +4,71 %, un taux supérieur à celui des Pays de la Loire 
(+4,28 %). L’évolution annuelle 2023/2022 était déjà positive pour la Normandie 
(+1,04 %), tandis qu’elle s’avérait négative pour les Pays de la Loire (-3,1 %) et la 
Bretagne (-1,05 %).

2.2 | NIVEAU D’EFFECTIFS EN TERMES D’EMPLOI ET DE 
RECRUTEMENT
Les demandes préalables à l’embauche (DPAE) hors intérim

Les demandes préalables à l’embauche, hors intérim, ont progressé de 0,7 % 
sur un an, atteignant 259 750 déclarations, tous types de contrats confondus. 
Ce résultat positif en Normandie contraste avec la tendance nationale, en recul 
de -0,7 %.

Les CDI et les CDD de plus de 6 mois représentent 20 % des promesses 
d’embauche. Les CDD de 6 mois ou moins connaissent une hausse notable de 
+3,7 % sur un an, constituant ainsi 80 % des recrutements. Globalement, 60 % 
des embauches bénéficient à des demandeurs d’emploi.

Le secteur des services reste le principal moteur des recrutements, concentrant 
83 % des embauches au 4e trimestre. Les DPAE dans les services enregistrent 
une hausse de 2,1 % sur cette période, surpassant la tendance nationale en 
baisse de -0,2 %, contrairement aux DPAE dans l’industrie qui stagnent.

Les effectifs 
L’emploi en Normandie (1,239 M) a connu une légère baisse au 2e trimestre 2024 
(-0,16 %), avant de repartir timidement à la hausse au 3e trimestre (+0,02 %). Cette 
évolution s’inscrit dans une tendance régionale similaire observée en Bretagne 
et dans les Pays de la Loire, marquées par un fléchissement au 2e trimestre et 
une reprise par la suite.

L’analyse de l’emploi salarié en Normandie laisse entrevoir une possible relance, 
portée par les projets d’investissements dans l’industrie verte et la position 
géographique stratégique de la région, avec ses ports maritimes, son littoral et 
l’axe Seine. Les secteurs de l’énergie et du transport multimodal apparaissent 
comme des leviers majeurs pour un développement économique durable, en 
phase avec les démarches de transition écologique des entreprises.

Dans l’industrie, les effectifs annuels moyens atteignent 205 649 en 2024. Sur 
les trois premiers trimestres, la croissance des effectifs reste positive à +0,57 %, 
malgré une contraction au 3e trimestre (-208 emplois). Le solde reste favorable 
avec +1 163 emplois entre 2023 et 2024, un résultat inférieur à celui des Pays de 
la Loire (+2 650) mais supérieur à la Bretagne (+1 130), avec des perspectives 
économiques encourageantes pour la Normandie.

Il est également important de noter que l’effectif industriel moyen en Normandie 
reste supérieur à celui de la Bretagne, avec un écart de +21 819 emplois (205  49 
contre 183 830).

Dans les services marchands, les effectifs atteignent en moyenne 522 961 en 
2024. La croissance est modérée (+0,093 %) sur les trois premiers trimestres, 
avec un solde positif de +486 emplois, malgré une baisse au 2e trimestre (-2 035 
emplois entre T1 et T2). Une dynamique similaire est observée en Bretagne et 
dans les Pays de la Loire. Entre 2023 et 2024, le bilan en Normandie reste 
globalement positif, bien que moins marqué que dans les régions voisines.

Taux de chômage
En Normandie, le taux de chômage s’élève à 7,2 % au 3e trimestre 2024, touchant 
245 220 personnes au 4e trimestre (catégories A, B, C*). Sur l’ensemble de 
l’année, le taux régional progresse de +0,3 %, une hausse nettement inférieure à 
celle observée au niveau national, qui atteint +1,8 % sur la même période. L’Eure 
affiche la meilleure performance régionale avec une baisse annuelle de -0,8 %.

En comparant les données entre le 3e et le 4e trimestre 2024, la Normandie 
enregistre un taux d’évolution du nombre de demandeurs d’emploi (catégories 
A, B, C) de +1,28 %, plus favorable que celui de la Bretagne (+1,74 %) et des Pays 
de la Loire (+1,99 %).
(*) Catégories A, B, C : Demandeurs d’emploi tenus de réaliser des actes positifs de recherche 
d’emploi, qu’ils aient exercé une activité réduite ou non durant le mois.

  �Sources : Urssaf, Insee
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Durant le dernier trimestre 2024, une dynamique positive se confirme pour les 
projets industriels en Normandie. Plus d’une trentaine d’opérations potentielles 
ont été recensées, pour un montant global supérieur à 1,7 milliard d’euros et la 
perspective de plus de 1 800 emplois créés. Ces projets, relayés par la presse, 
sont détaillés en annexe et se concentrent sur six secteurs clés :

	Z �Aéronautique, spatial, défense : 4 projets représentant 207 M€, axés sur 
l’innovation technologique et le développement d’infrastructures.

	Z �Logistique : 3 projets totalisant 185 M€, dédiés à la création de 
plateformes logistiques modernes.

	Z �Chimie : 2 projets pour un montant de 12 M€, portant sur la construction 
et l’extension de sites existants.

	Z �Mobilité : 3 projets évalués à près de 840 000 €, visant le 
développement de solutions innovantes et performantes.

	Z �Construction : 3 projets pour 2,2 M€, centrés sur la rénovation et la 
création d’infrastructures.

	Z �Agri-agroalimentaire : 3 projets répertoriés (montants non précisés) 
visant à renforcer les capacités de production.

Le volume déclaré ou 
estimé des projets 
d’investissement en 
Bretagne se situe à 
un niveau similaire 
à celui observé en 
Normandie.

En revanche, la 
Normandie dépasse 
largement les Pays 
de la Loire en termes 
de montant potentiel 
d’investissement.

Cartographie des projets potentiels du 4e trimestre

Les projets majeurs 

  �Sources : Trendéo

NB : le projet de Verso Energy dont la localisation précise n’est pas communiquée, 
l’adresse du siège (75) a été utilisée.
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Verso Energy lance un 4e projet de production de carburants aériens durables de 
synthèse à Rouen

Le spécialiste de l’énergie durable Verso Energy (Paris, 75) et le gestionnaire du réseau 
électrique RTE (Puteaux, 92) lancent un projet industriel sur 20 ha, répartis entre les 
sites de Petit-Couronne (76) et d’Alizay (27). À Petit-Couronne, un nouveau poste 
électrique propre sera installé avant son raccordement au réseau public. Baptisé DeZIR, 
ce programme estimé à 1,3 Md € vise la production de 81 000 t d’e-SAF pour l’aviation. 
Une consultation préalable au projet est prévue début 2025.
Énergie - 1,3 Md € d’investissement - Petit-Couronne (76) et Alizay (27)

Naval Group projette d’investir 200 M€ à Cherbourg

Naval Group, leader de l’industrie navale de défense, prévoit d’intensifier ses 
investissements à Cherbourg-en-Cotentin (50) dans le cadre de grands contrats. 
L’entreprise a annoncé 200 M€ d’investissement sur 10 ans pour une nouvelle nef 
d’assemblage dédiée aux sous-marins SNLE 3G et conventionnels. L’extension du 
bâtiment Legras, avec une quatrième nef, est également prévue. En parallèle, 400 
recrutements annuels sont programmés d’ici 2026.

Défense - 200 M€ d’investissement - Cherbourg-en-Cotentin (50)

Air Liquide investit dans la logistique hydrogène pour la mobilité verte sur l’Axe Seine

Air Liquide (27,5 Mds€ de CA en 2023, 66 300 collaborateurs), leader des gaz industriels 
et médicaux, investit 50 M€ dans une chaîne logistique dédiée à l’hydrogène pour 
les stations-service de l’Axe Seine. Ce projet vise à accélérer la mobilité bas carbone 
en Normandie et en Île-de-France. Le site sera alimenté en hydrogène renouvelable 
par l’électrolyseur Air Liquide Normand’Hy, actuellement en construction. Cette 
infrastructure accompagnera la forte montée en puissance des véhicules hydrogène, du 
Havre à l’Île-de-France.

Énergie - 50 M€ d’investissement - Cherbourg-en-Cotentin (50)

L’installation de Framatome Arc et de ses 600 salariés se précise dans le Cotentin

Framatome, leader de l’énergie nucléaire, envisage de renforcer sa présence dans le 
Cotentin. Sa filiale, Framatome Arc (La Hague, 50), projette de s’établir aux Pieux (50) 
sur un terrain de 4,5 hectares. Ce projet s’inscrit dans l’extension de la zone d’activités 
des Costils (Les Pieux), nécessitant une modification du PLU. Le futur site manchois 
devrait accueillir 600 salariés.

Sous-traitance - 600 emplois – Les Pieux (50)

En savoir plus : retrouvez l’article de l’Usine Nouvelle

En savoir plus : retrouvez l’article de Ouest France

En savoir plus : retrouvez le communiqué de presse

En savoir plus : retrouvez l’article de Actu.fr

https://www.usinenouvelle.com/article/verso-energy-lance-un-quatrieme-projet-de-production-de-carburants-aeriens-durables-de-synthese-a-rouen.N2225238
https://www.ouest-france.fr/normandie/manche/naval-group-va-investir-200-millions-deuros-a-cherbourg-annonce-son-pdg-pierre-eric-pommelet-9a37ef5a-9ce2-11ef-ad61-4b47559018ee?utm_source=&utm_medium=site
https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2024-11/air-liquide-investit-dans-la-chaine-logistique-hydrogene-pour-accompagner-lacceleration-de-la_6736fbe456a98.pdf
https://actu.fr/normandie/les-pieux_50402/dans-le-cotentin-linstallation-de-framatome-arc-et-de-ses-600-salaries-se-precise_62010509.html?utm_source=&utm_medium=site,%2017/12/2024
https://actu.fr/normandie/les-pieux_50402/dans-le-cotentin-linstallation-de-framatome-arc-et-de-ses-600-salaries-se-precise_62010509.html?utm_source=&utm_medium=site,%2017/12/2024
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En 2024, la Région et l’AD Normandie ont soutenu 137 entreprises de l’industrie 
et des services dans la réalisation de 139 projets d’investissement et de création 
d’emplois. Ces initiatives représentent un montant total éligible de 141,19 M€, 
ayant permis la création ou le maintien potentiel de 486 emplois. Le soutien 
financier accordé s’élève à 24,69 M€, réparti à 94 % en prêts (23,25 M€) et à 
6 % en subventions (1,43 M€).

FOCUS SUR LE 4E TRIMESTRE 2024
Lors des Commissions Permanentes de novembre et décembre 2024, 
21 entreprises ont bénéficié du soutien de la Région, couvrant 22 dossiers d’aide 
pour un montant total voté de 3,04 M€. Ces accompagnements ont permis de 
soutenir des investissements éligibles à hauteur de 20 M€, générant un effet 
levier public de 6,7.

L’ensemble des projets représente une enveloppe globale de 25,8 M€ :

	Z �18 prêts accordés pour un total de 2,87 M€

	Z 4 subventions octroyées pour un montant de 180,7 k€

Ces projets pourraient aboutir à la création de 51 emplois potentiels, bien 
qu’aucun engagement ferme n’ait encore été pris.

PAR DÉPARTEMENT

Le Calvados enregistre 13,3 M€ de montants éligibles pour 1,8 M€ d’aides, 
couvrant 9 projets majoritairement axés sur le développement (48 %) et la 
trésorerie (33 %), avec des parts moindres dédiées à l’environnement (17 %) et à 
l’immobilier (2 %).
La Seine-Maritime suit avec 3,3 M€ de montants éligibles et 0,8 M€ d’aides 
réparties sur 8 projets, principalement orientés vers la trésorerie (38 %), 
l’environnement (31 %) et le développement (28 %).
Dans l’Eure, les projets totalisent 1,3 M€ de montants éligibles pour 0,2 M€ 
d’aides sur 3 projets, concentrés sur le développement (55 %) et la trésorerie 
(45 %).
La Manche présente 2 projets financés pour un total de 2,1 M€ de montants 
éligibles et 0,2 M€ d’aides, essentiellement orientés vers la trésorerie (75 %) et 
l’immobilier (25 %).
L’Orne n’a aucun projet recensé. 

Ces données mettent en évidence des disparités significatives entre les 
départements, le Calvados se distinguant par un dynamisme accru, concentrant 
le plus grand nombre de projets et le volume d’investissements éligibles le plus 
élevé.

LES PRINCIPAUX PROJETS SOUTENUS
Prêt ou 

Sub
Montant 

soutien Région
Montant éligibleObjet du dossierDép.Entreprise

PRÊT300 000 €4 510 737 €
Création d’une unité de méthanisation en injection à 

Equemauville (14)
14EQUEMAUBIO

PRÊT
SUB

578 637 €
64 293 €

3 030 277 €
Investissements productifs pour diversification à Port-en-

Bessin-Huppain (14)
14

SOCIETE MECANIQUE 
GENERALE INDUSTRIELLE

PRÊT234 650 €938 600 €
Investissements productifs pour accompagner la 

croissance de l’entreprise à Franqueville Saint Pierre (76)
76ALUMINIUM VERRE ACIER

Répartition et caractéristiques des projets accompagnés 
au 4e trimestre

Par département
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RAISON SOCIALE OBJET LIEN EMPLOI MONTANT
AIR LIQUIDE Le Parisien Air Liquide investit dans la chaine logistique hydrogene  sur l’Axe Seine, en Normandie et en Ile-de-France Lien
Apave Nord-Ouest Sas Le groupe Apave prévoit de recruter 114 personnes en Normandie (27) en 2025. Lien 60
Argan Argan souhaite implanter une nouvelle plateforme logistique et créer 200 emplois à Saint-Saëns (76). Lien 200 160 000 000 €
ATA PHARMA A Vironvay, ATA Pharma obtient un permis de construire pour pres de 27.000m² d’entrepots Lien
BOHIN FRANCE Bohin veut  doubler ses exportations aux USA en investissant dans des robots pour ameliorer le confort de ses equipes Lien
CHARLES RIVER 
LABORATORIES EVREUX A Miserey, l’Americain Charles River laboratories investit dans l’achat des batiments de la biopepiniere Lien 1 500 000 €

CHEREAU HOLDING SAS Le Normand Chereau cherche a recruter une soixantaine de personnes Lien 60
COOPERATIVE DE CREULLY Deux nouvelles machines ont ete inaugurees au sein de l’usine de pomme de terres de la Cooperative agricole de Creully Lien 725 000 € 
DE RIJKE France De Rijke France, basee a Canteleu, vient d’investir dans la creation d’une plateforme logistique de 22.000m² a Saint-Aubin-sur-Gaillon Lien 24 000 000 €
Dijo - Probiopharma  Dijo, spécialisée dans les compléments alimentaires probiotiques, lève des fonds pour développer sa distribution en pharmacie Lien 1 000 000 €
ELECTROPOLI A Isigny-le-Buat, Electropoli ambitionne la creation d’un centre de R&D et la mise aux normes de sa station d’epuration Lien 6 500 000 €
EMS Marquage & Serigraphie  EMS  a investi dans la modernisation et l’extension de son site, souhaite grandir par croissance externe en 2025 Lien 1 000 000 €
FACTEM L’entreprise normande Factem se renforce sur de nouveaux marches et entame la phase finale d’une acquisition Lien 1 000 000 €
FRAMATOME ARC Le prochain site manchois du Francilien Framatome s’implantera aux Pieux, sur une surface de 4,5ha Lien 600
FUTERRO Futerro lève des fonds pour son projet d’usine à Saint-Jean-de-Folleville (76). Lien 12 000 000 €
GROUPE TREUIL Le groupe eurois Treuil a ouvert un atelier de 1.500m² a Angerville-la-Campagne Lien 1 500 000 €
ITP SA A Ranville, la Francilienne ITP prevoit d’investir dans l’installation d’ombrieres photovoltaiques Lien 500 000 €
NORMANDISE La société Normandise lève des fonds pour s’internationaliser. Lien
LABORATOIRE UNITHER A Coutances, l’Amienoise Unither prevoit d’investir dans une nouvelle ligne par an d’ici a 2027 : des recrutements sont a la cle Lien 100
LE PETIT VAPOTEUR Le Petit Vapoteur agrandit son site de Tourlaville, situe dans le parc d’activites de Sauxmarais : la livraison est prevue en mai 2025 Lien 100
LHOTELLIER ET TH GROUPE Le groupe Lhotellier s’associe avec TH Groupe pour construire une usine de 10.000m² Lien 100
MAPROCHIM NORMANDIE A Saint-Aubin-les-Elbeuf, Maprochim investit dans la mise au norme de son installation d’extinction automatique Lien 800 000 €
MECANIQUE GENERALE 
INDUSTRIELLE Une  nouvelle usine MGI à Bayeux (14) pour la production de pièces mécaniques destinées à l’aéronautique, la défense et le nucléaire Lien 5 6 500 000 €

NAVAL GROUP Le Parisien Naval Group investira sur son site de Cherbourg-en-Cotentin, notamment dans la construction de nouvelles nefs, Lien 400 200 000 000 €
NORMANVER GLASS A Eslettes, Normanver Glass a investi dans une nouvelle chaine de production Lien 600 000 €
P.E.G. A Varneville-Bretteville, PEG prevoit d’investir dans de nouvelles machines Lien 500 000 €
PIERCAN La Calvadosienne Piercan construit 2 nouvelles unites de production a Port-en-Bessin-Huppain Lien
PORTAFEU Le fabricant de portes coupe-feu Portafeu, basé à Romilly-sur-Andelle (27), a investi  d’une nouvelle ligne de production automatisée. Lien 1 500 000 €

SAMP INDUSTRIE SAMP industrie investit entre 6% et 7% de son CA dans de nouveaux equipements pour rester competitive et a la pointe des technolo-
gies Lien 840 000 €

SIKA FRANCE La Francilienne Sika France a inaugure 2 extensions sur son site de Damville Lien
SKYTECH La societe euroise Skytech souhaite relancer sa croissance pour atteindre 15M€ de CA Lien
TERTU Tertu,a investi environ dans une nouvelle ligne de production Lien 1 000 000 €
VERSO ENERGY Le Parisien Verso Energy et le Francilien RTE souhaitent investir pour la production de carburant de synthese pour l’aviation Lien 250 1 300 000 000 €
YATA A Lillebonne, la brasserie Yata pourrait acquerir 2 nouvelles cuves pour augmenter sa production Lien

Total 1875 1 721 465 000 €
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https://www.airliquide.com/sites/airliquide.com/files/2024-11/air-liquide-investit-dans-la-chaine-logistique-hydrogene-pour-accompagner-lacceleration-de-la_6736fbe456a98.pdf
https://www.lejournaldesentreprises.com/breve/lapave-recrute-plus-dune-centaine-de-collaborateurs-en-normandie-2111645
https://actu.fr/normandie/saint-saens_76648/plus-de-200-emplois-vont-etre-crees-avec-larrivee-de-cette-entreprise-dans-cette-commune-de-seine-maritime_61941718.html
https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/liste-des-permis-de-construire-et-autres-autorisations-durbanisme, 09/2024
https://www.paris-normandie.fr/id583954/article/2024-12-03/normandie-bohin-derniere-fabrique-daiguilles-de-france-continue-son-ascension
https://www.paris-normandie.fr/id589466/article/2024-12-18/pres-devreux-un-laboratoire-americain-va-sagrandir-et-embaucher-80-personnes?utm_source=&utm_medium=site, 18/12/2024
https://www.ouest-france.fr/normandie/avranches-50300/avranches-chereau-a-la-recherche-de-60-emplois-0a62d870-ee05-11eb-9cf7-7bee30f25d08
https://www.ouest-france.fr/economie/agriculture/a-creully-8-000-tonnes-de-pommes-de-terre-sont-nettoyees-calibrees-et-conditionnees-par-an-e5dfbbae-904e-11ef-83a4-0ededa6d6967?utm_source=&utm_medium=site, 22/10/2024, Lea Dall'Aglio
https://www.paris-normandie.fr/id588836/article/2024-12-17/saint-aubin-sur-gaillon-la-nouvelle-plateforme-logistique-de-de-rijke?utm_source=&utm_medium=site, 17/12/2024
https://www.lsa-conso.fr/dijo-leve-1-million-d-euros-aupres-de-la-bpi-et-de-la-caisse-d-epargne,458887
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