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> CONTEXTE NATIONAL

A la suite de I'invasion de I'Ukraine par la Russie en 2022, le Président
Emmanuel Macron a évoqué une « économie de guerre » pour accélérer
la production des équipements nécessaires.

Mobilisation industrielle :
Bien que la France ne soit pas en «économie de guerre» au sens strict,
I'industrie de la défense a augmenté ses cadences de production.

SOMMA'RE Initiatives et Projets clés

N

[> Eurenco : cette entreprise publique, leader européen des poudres et

. explosifs, relocalise sa production en France pour répondre aux besoins

Contexte national accrus en munitions. L’usine de Bergerac commencera a produire en 2025,

. 2 . moins de deux ans apres I'annonce de la relocalisation. De 200 salariés en

|mplOﬂl'Ol'.l(.)ﬂS reglonolgs en Nor.mondle 2022, l'effectif passera a 450 en 2025 avec un investissement total de 500
1. Repartition des entreprises par taille millions d’euros.

2. Repartition geographique par departement > Aresia : anciennement Rafaut, Aresia a financé une nouvelle chaine de

3. Affiliation aux Péles de compétitivite et Filieres production pour répondre a une commande de centaines de corps de

bombes de 250 kilos, avec le soutien du Ministere des Armeées pour
accélérer la qualification.

[> Conclusion > Delair : fabricant de drones, Delair a rapidement livré 100 drones
kamikazes et 150 drones de reconnaissance a la France, avec des projets
d’augmentation de production pour 2024-2025, visant 2 000 drones pour
la France et I'Ukraine.

4. Origine des actionnaires et exportations internationales

Adaptation et Réactivité

> Exail Technologies : augmente la production de ses centrales inertielles
et de drones de déminage, avec des commandes croissantes depuis la
seconde moitié de 2023, et s’associe avec Geomines pour accroitre son
offre de déminage.

> Thales : réduit le délai de production de ses radars GM200 de dix-huit a
Six mois, tout en augmentant la capacité de production.

> Safran: se prépare a accroitre la production de bombes AASM en réponse
a de nouvelles commandes, avec une capacité de production non saturée
et préte a étre renforcée.
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Défis et Perspectives

> Problémes persistants : malgré les efforts, certaines entreprises peinent a

accélérer leur production en raison de difficultés d’embauche, d’acces aux
matiéres premieres et de réticences des banques a soutenir les activités
militaires.

Investissement et innovation : les industriels sont encouragés a investir
de maniere proactive pour répondre aux besoins croissants, malgré les
incertitudes lieées aux commandes. MBDA va investir 2,4 milliards d’euros
sur cing ans, dont 1 milliard en France, pour accélérer la fabrication de
missiles.

Chiffres clés de I’Industrie de la Défense francaise en
2023

Entreprises impliquées : environ 4 000 entreprises.
Emplois : passer de 200 a 450 salariés pour Eurenco
Investissements :

500 millions d’euros pour Eurenco
2,4 milliards d’euros pour MBDA dont 1 milliard en France

> Production d’obus : Augmentation de 50 % en 2024 et doublement
en 2025 pour KNDS Nexter Systems

> Commandes : plus de 30 milliards d’euros de commandes pour les
industries de défense en 2023

\YAAYARY
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> IMPLICATIONS REGIONALES EN

NORMANDIE

En Normandie, comme dans le reste de |la France, les entreprises de
la défense participent activement a cette mobilisation. Des projets de
relocalisation et d’augmentation de la capacité de production touchent
également cette région, contribuant a I'économie locale et a l'effort
national de renforcement de la souveraineté militaire.

‘ Les chiffres clés de la Normandie

* Représente entre 2,5 % et 5 % dans le total des sites en France

» Posséde des sites dans le domaine : naval, aéronautique et spatial,
terrestre : multi domaine

* L’emploi est fortement concerné dans le département de la Manche
(4 429)

* 38 millions € de paiements aux fournisseurs pour 571 entreprises (PME)
(liste confidentielle)

Fait marquant

En 2023, le Ministre des Armées, Sébastien Lecornu, a annoncé un investissement
de 50 millions d’euros pour moderniser le centre Techniques hydrodynamiques
de la Direction générale de I'armement (DGA TH) a Val-de-Reuil. Ce site est
crucial pour les tests des futurs navires de 'armée, y compris les sous-marins
nucléaires d’attaque et les porte-avions. Cet effort s’inscrit dans le cadre de la loi
de programmation militaire, couvrant les besoins jusqu’en 2030.
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Analyse de I’écosysteme normand de la défense

Cette analyse détaille I'écosystéeme de la défense en Normandie, en précisant
les entreprises impliquées, leur localisation, leur affiliation a des pbles de
compétitivité, ainsi que leur intégration dans les chaines de valeur régionales et
internationales.

La méthodologie utilisée combine des données quantitatives et qualitatives
issues de sources fiables et diversifiées :

Adhérents NAE : Identification des entreprises normandes

Fournisseurs majeurs : Recensement des 10 principaux fournisseurs de I'armée
(ECODEF, DIANE)

Codes NAF : Sélection des entreprises liées aux armes (254) et véhicules
militaires (304)

Salons internationaux : Analyse des exposants normands (EUROSATORY,
EURONAVAL, AEROSPACE MEETING)

Veille sectorielle : Suivi des projets sur trois ans (First Eco)
Aides AD Normandie : Etude des soutiens régionaux depuis 2016
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1. REPARTITION DES ENTREPRISES PAR
TAILLE

Le tissu industriel normand lié a la défense est majoritairement composé de
petites et moyennes entreprises (PME), avec une présence notable d’entreprises
de taille intermédiaire (ETI) et de grandes entreprises (GE).

Répartition par taille d'entreprise Reépartition par type d'établissements

5%

@®EP ®ES

@®PME @ETI ®GE

88 PME : Ces entreprises dominent la filiere et jouent un réle crucial dans la sous-
traitance et I'innovation. Elles apportent une expertise spécifique et alimentent
les grandes chaines de production.

19 ETI : Acteurs intermédiaires, elles se positionnent comme des leaders dans
leurs niches industrielles, facilitant la montée en gamme des produits.

6 GE : Ces grandes entreprises, telles que Naval Group ou Thales, concentrent
des projets stratégiques majeurs et structurent les chaines d’approvisionnement
locales.

J

Prés de 75 % des entreprises établies en Normandie sont des établissements

principaux.

Cette conséquente présence constitue un atout majeur pour la région,

notamment au niveau de :

 Emplois et économie : La création d’emplois qualifiés et le soutien aux acteurs
locaux

» Attractivité : Le rayonnement international et le dynamisme en recherche et
développement (R&D)

* Stabilité : Un ancrage durable et une résilience économique
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2. REPARTITION GEOGRAPHIQUE PAR
DEPARTEMENT

Les entreprises de la défense en Normandie sont réparties sur 'ensemble des
départements, avec une concentration notable dans certains d’entre eux en raison
d’infrastructures stratégiques ou d’un savoir-faire historigque.
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Seine-Maritime (37 établissements) :
* Présence de PME (28), suivies des ETI (8) et 1 GE

N\

N\

N\

N\

 Département dense en raison de ses infrastructures portuaires et industrielles )
L )
Eure (31 établissements) :
* Majorité de PME (26), avec 3 ETl et 2 GE
» Attractivité liée a la proximité avec Paris et ses zones industrielles )
o )
Calvados (20 établissements) :
« 15 PME, 4 ETl, et 1GE
* Concentration sur I'ingénierie et I’électronique )
L )
Manche (12 établissements) :
e 7PME, 3ETI, et2GE
* Présence notable de Naval Group a Cherbourg )
T )
Orne (10 établissements) :
* Principalement des PME (8) et 2 ETI, sans GE
» Spécialisation dans les industries de niche )

La Normandie est majoritairement composée de PME, avec une forte concentration
dans la Seine-Maritime et ’Eure.

Les grandes entreprises sont rares mais importantes, notamment dans la Manche.
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3. AFFILIATION AUX POLES DE
COMPETITIVITE ET FILIERES

Les pbles de compétitivité régionaux jouent un réle essentiel dans la structura-
tion de la filiere Défense en Normandie.

Répartition par poles et filieres Catégorie d'entreprise par adhésion
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NAE (Normandie AeroEspace) :
Le pdble principal regroupe 67 entreprises, dont 70 % sont des PME, 22 % des ETI
et 7 % des grandes entreprises. |l se distingue par une grande diversité, reflétant
son importance dans les secteurs de I'aéronautique et de I'électronique.

Péles intermédiaires (Sotraban, NextMove, Mov’eo) :
Chacun de ces pbles compte entre 10 et 12 entreprises, avec une prédominance
de PME (80 a 83 %). lIs sont spécialisés dans la sous-traitance industrielle et la
mobilité terrestre.

Normandie Energies :

Ce pble présente un équilibre entre les ETI (50 %), les PME (33 %) et les grandes
entreprises (17 %). Il joue un rble clé dans la transition énergétique grace a ses
entreprises stratégiques.

Autres poles (DME, Glass Vallée, LSN, Normandie Maritime) :

Ces pbles comptent peu d’établissements (entre 1 et 3 chacun), principalement
des PME. lIs sont des acteurs de niche, avec des contributions spécifiques.

La filiere est majoritairement constituée de PME, en particulier dans les poles
comme NAE, qui regroupent également des ETl et des grandes entreprises
structurantes.

Les autres poles se spécialisent dans des secteurs complémentaires, renforcant
ainsi la diversité et la résilience de I’écosystéme régional.
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4. ORIGINE DES ACTIONNAIRES ET
EXPORTATIONS INTERNATIONALES

La filiere défense en Normandie bénéficie d’un rayonnement international, tant par
son actionnariat que par ses exportations.

Origine des actionnaires

L’actionnariat est surtout francais, avec une contribution étrangére limitée mais
stratégique, principalement des Etats-Unis.

Actionnariat francais :
83 établissements (64 PME, 13 ETI, 6 GE). La filiere Défense en Normandie est
majoritairement nationale.

Actionnariat étranger :

Etats-Unis : Principal actionnaire étranger (5 établissements : 3 PME, 2 ETI).
Royaume-Uni et autres pays (Allemagne, Canada, Suéde, etc.) : présence mineure
avec 1a 2 PME par pays.

Etats-Unis

W

Suede

Royaume-Uni

Allemagne
Canada
Irlande 1
Pologne 1
Thailande — 1
0 2

Nombre d'établissements
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Pays exportateurs et marchés cibles (pays sensibles)

Les résultats ci-dessous proviennent des données des dossiers d’aides instruites
par ’AD Normandie via le dispositif Impulsion export (confidentielles).

Principaux marchés établis :

3 entreprises normandes accompagnées par '’ADN (2 PME, 1 ETI) exportent vers
la Chine et les Etats-Unis, suivis de I'Inde (2 entreprises). Le Moyen-Orient et
Hong Kong sont desservis par 1 PME.

Chine _ 3

USA

Lt

W————p
Inde 2
Hong kong — 1
Moyen Orient — 1
Chine | KNI
Israél — 1
Kazakhstan — 1
Slovaquie — 1
0 2
Nombre d'établissements

@ETI ®PME
Marchés prospectifs (cibles) :
Pays visés : les Pays de I'Est (1 ETI), Israél, Singapour et la Turquie (1 PME chacun)
‘ se concentrent sur des régions en transition ou des niches technologiques.

Israel

-

-

Singapour

—y

Pays de I'est

-

Turquie

=
"

Nombre d'établissements
@®ETI ®PME
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> CONCLUSION

La Normandie joue unréle stratégique au sein de I'industrie francaise
de la Défense, combinant un riche héritage historigue avec une
dynamique d’innovation contemporaine. La région se distingue par
un tissu industriel diversifié, composé majoritairement de PME et
d’ETI, qui collaborent étroitement avec des acteurs majeurs tels que
Naval Group a Cherbourg et Thales en périphérie de Rouen. Cette
synergie favorise le développement de technologies de pointe et
renforce la compétitivité de la filiére.

Les investissements récents, notamment la modernisation du Centre
Techniques Hydrodynamiques de la DGA a Val-de-Reuil, témoignent
de 'engagement de I’'Etat en faveur du renforcement des capacités de
défense en Normandie. Ces initiatives contribuent non seulement a la
souveraineté nationale, mais aussi a la vitalité économique régionale,
en générant des emplois qualifiés et en stimulant la recherche et
développement.

Cependant, des défis subsistent, tels que la nécessité d’adapter
les compétences aux évolutions technologiques, de sécuriser les
chaines d’approvisionnement et de surmonter les obstacles liés
au financement des activités militaires. Il est donc impératif de
poursuivre les efforts en matiere de formation spécialisée, de soutien
aux entreprises innovantes et de promotion des partenariats public-
privé.

En conclusion, la Normandie dispose de solides atouts pour répondre
aux exigences croissantes de I’économie de Défense.

Une collaboration renforcée entre les acteurs institutionnels,
industriels et académiques permettra de consolider cette position
et d’assurer une contribution significative de la région a la sécurité
et a la défense nationales.
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AGENCE DE DEVELOPPEMENT POUR LA NORMANDIE

CAEN - Campus EffiScience - 2 esplanade Anton Philips - 14460 Colombelles
ROUEN - Batiment innovapdle 76 - 50 rue Ettore Bugatti - 76800 Saint-Etienne-du-Rouvray
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contact@adnormandie.fr
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