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Contexte et objectif
Dans un contexte de pénurie de main d’œuvre, l’Agence de Développement pour la 
Normandie propose d’accompagner les entreprises normandes, au plus près des territoires, 
pour construire leur stratégie d’attractivité et de fidélisation des talents. 
« Solutions RH » est une offre de services complète proposée par le département Normandie 
Talents pour répondre aux problématiques de recrutement des entreprises et les aider à 
construire leur marque employeur. 
Le second volet  de cette offre globale, « Solutions RH Perfectionnement », vise à construire 
et à adapter une stratégie RH pour mieux recruter par une approche collective et régionale.

Description du dispositif
Véritable accélérateur dédié au recrutement, ce programme gratuit financé par l’AD 
Normandie peut vous aider à mettre en place une stratégie RH et des solutions opérationnelles 
pour attirer, recruter, intégrer et fidéliser les talents dont vous avez besoin.

Initiée en 2022, notre offre de services repose sur 2 types de rendez-vous : 
	» Les Master Classes annuelles à destination d’entreprises, identifiés à l’occasion de nos 

événements RH territoriaux ou de l’instruction de demandes d’aide financière.
Chaque année, les promotions sont constituées d’une vingtaine d’entreprises qui 
participent à des sessions mensuelles. L’animation, résolument participative et interactive, 
est assurée par l’AD Normandie et un prestataire spécialiste de la marque employeur. 
Le programme repose sur des apports méthodologiques et du benchmark, le tout partagé 
sur une plateforme facilitant les échanges de bonnes pratiques RH entre participants.

	» Les Rendez-vous en « inter-promos » pour garder le lien entre tous les participants, quelle 
que soit la promotion.

À l’issue de chaque Master Class, l’AD Normandie coproduit une mini-vidéo marque 
employeur pour chaque participant, pouvant être intégrée à leurs futures offres d’emploi. 
Lors du séminaire annuel de clôture, des labels «Normandie Talents» sont remis aux 
participants porteurs de projet marque employeur dans leur entreprise.

SOLUTIONS RH PERFECTIONNEMENT,  
QU’EST-CE QUE C’EST ?

DÉCOUVERTE
APPROCHE TERRITORIALE 
Information de proximité
en partenariat avec les EPCI

PERFECTIONNEMENT
APPROCHE COLLECTIVE
Formations-actions régionales 
entre DRH et dirigeants

SUR-MESURE
APPROCHE INDIVIDUELLE
Soutien fi nancier et logistique

SOLUTIONS RH

Retrouvez toutes les infos sur
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Publics cibles 
	» DRH, Responsables RH, Chargés de recrutement
	» Dirigeants et cadres dirigeants

Animation 
	» L’équipe Normandie Talents 
	» Le Cabinet Marque d’Intérêt, prestataire de l’AD Normandie 

SOLUTIONS RH PERFECTIONNEMENT, 
POUR QUI ET AVEC QUI ?
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SOLUTIONS RH PERFECTIONNEMENT,  
QUEL CONTENU ?

Le programme-socle de la master class
Conçu comme un parcours, il est composé de 3 cycles, déclinés chacun en 3 ateliers de 
3 heures + 1 séminaire de clôture de 4 heures, soit 31 heures au total. Pour l’année 2025, le 
programme prévisionnel est le suivant :

SÉMINAIRE DE CLÔTURE en inter-promo | janvier

Les « rdv inter-promos » complémentaires
Ce type d’événement est ouvert à toutes les promotions. 
Proposés tout au long de l’année, ces « RdV inter-promos » prennent différentes formes 
alliant théorie (conférences d’expert, webinaires flash), pratique et découverte (visites 
d’entreprises, déjeuners...). 
Les thèmes et les dates sont déterminés en fonction des besoins exprimés par les 
participants.

SOLUTIONS RH PERFECTIONNEMENT,  
EN PRATIQUE ?

Modalités de participation 
	» L’ensemble du programme se déroule en présentiel, principalement au siège de l’AD 

Normandie à Colombelles
	» L’entreprise s’engage à suivre les 3 cycles de la Master Class précités ainsi que le séminaire 

de clôture, moment fort du parcours
	» En cas d’indisponibilité, la personne référente peut se faire représenter par un collègue
	» Selon les thèmes des ateliers, l’entreprise peut être représentée par plusieurs 

collaborateurs, notamment le dirigeant ou un cadre dirigeant
	» La participation aux RdV inter-promos est facultative mais recommandée

Cycle 1

Se connaître soi-même
Diagnostiquer et construire 
sa Marque Employeur
février | mars | avril

Cycle 2

Se faire connaître
Attirer et recruter ses futurs 
talents
mai | juin | sept

Cycle 3

Se faire reconnaître
Fidéliser et engager ses 
collaborateurs
oct | nov | déc
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Les entreprises des promotions 2022 - 2023 - 2024
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CONTACTS
AD NORMANDIE

VOS

www.adnormandie.fr

Didier LORY
Responsable du département Normandie Talents
didier.lory@adnormandie.fr
02 31 15 25 73 | 06 58 01 39 46 

Emmanuelle LE ROY
Chargée de mission Appui RH aux entreprises
emmanuelle.leroy@adnormandie.fr
02 50 53 10 92 | 06 02 00 99 17

Rahma TRAFEH
Chargée de mission Appui RH aux entreprises
rahma.trafeh@adnormandie.fr
02 31 06 95 92 | 06 02 00 99 14


