
L’AGROALIMENTAIRE :  
PRÈS DE 26 000 EMPLOIS EN NORMANDIE 
La Normandie est une importante région agroalimentaire. La filière s'appuie sur un dense 
tissu de PME dynamiques souvent d'origine familiale, sur de grandes entreprises nationales 
ou internationales, ainsi que sur des sociétés coopératives positionnées en aval des 
principales productions agricoles de la région. 
En Normandie, en 2018, les 517 établissements agroalimentaires occupent 15 % de 
l’emploi industriel régional. Situées au plus près des zones de production agricole, ces 
IAA permettent de maintenir de l’emploi en zone rurale et jouent un rôle capital dans 
l’équilibre du territoire. Elles réalisent un chiffre d’affaires de plus de 5,2 milliards d’euros (dont 
1,2 milliard à l’export).

INSEE, CRAN, novembre 2023

Les établissement de production agroalimentaire 
de plus de 200 salariés

LAIT ET VIANDE :  
LES SECTEURS PHARES 
DE L’AGROALIMENTAIRE 
NORMAND
Dans les départements du Calvados, 
de la Manche et de l’Orne, la filière 
agroalimentaire est principalement axée sur 
la transformation des matières premières 
agricoles produites localement, à savoir le 
lait et la viande, deux secteurs industriels 
générant beaucoup d’emplois (rapportés 
au chiffre d‘affaires). Une partie de ces 
produits transformés bénéficie d’ailleurs 
d’une appellation d’origine qui ancre 
la production au territoire. Des filières 
innovantes complètent cette offre : salades 
en sachet, plats cuisinés, produits traiteur 
de la mer, produits sucrés.

Dans les départements de l’Eure 
et de la Seine-Maritime, du fait de 
l’activité portuaire. L’agroalimentaire est 
essentiellement orientée vers les produits 
d’épicerie et la transformation de matières 
premières importées (chocolat, thé, 
café…). La filière céréalière normande est 
également tournée vers l’export, le port 
de Rouen est le 1er port ouest-européen 
exportateur de céréales.

LES INDUSTRIES 
AGROALIMENTAIRES
en Normandie
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DE MOINS EN MOINS  
D’ENTREPRISES INDÉPENDANTES ET RÉGIONALES
De grandes entreprises privées ont des 
établissements implantés en Normandie : 
•	 pour le secteur laitier : Lactalis, Nestlé, 

Danone, Bel, Savencia, 
•	 pour la viande bovine : le groupe Bigard 

et ELIVIA,
•	 pour les volailles : LDC, 
•	 pour le chocolat : Ferrero et 

Barry-Callebaut, 
•	 pour le café : Callebaut ; Legal et 

Segafredo Zanetti,
•	 mais aussi : Avril ; Le Duff ; LIS France ; 

Andros… 
La région compte également diverses 
coopératives positionnées en aval des 
principales productions agricoles de la 
région. Elles peuvent être multi-filières 
comme NATUP ou AGRIAL, qui compte 
parmi les plus grandes coopératives 
françaises, avec ses branches boissons, 
légumes, lait, ou spécialisées sur une filière 
comme la coopérative Isigny-Sainte-Mère, 
les Maîtres Laitiers du Cotentin pour le 
secteur laitier.
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UN SOLDE 
EXPORTATEUR POSITIF 
AU NIVEAU NATIONAL
En France, les exportations représentent 
un débouché important pour les 
secteurs agricoles et agroalimentaires. En 
2022, l’excédent français des échanges 
agricoles et agroalimentaires est estimé 
à 10,3 milliards d’euros, en hausse de 2,1 
milliards d’euros fortement tiré par les 
produits agricoles. Le solde des produits 
transformés hors tabac affiche son plus 
bas niveau des 10 dernières années avec 
2018. Cette situation invite à questionner 
la compétitivité du secteur vis-à-vis 
notamment de la concurrence intra-
européenne. C’est le troisième secteur 
contributeur au solde commercial français 
après l’industrie aéronautique et l’industrie 
chimique, parfumerie et cosmétique. La 
France est très excédentaire en produits 
agricoles en 2022 (+ 3,9 milliards d’euros) 
par un effet prix marqué en céréales 
notamment. L’Union européenne demeure 
la principale destination des produits 
agricoles et agroalimentaires français 
exportés. 
En ce qui concerne la Normandie, les 
principales destinations des produits 
agricoles et agroalimentaires normands en 
2022 sont la Chine (1,1 milliard d’euros), le 
Maroc (850 millions d’euros), les États-
Unis (810 millions d’euros) et l’Algérie (750 
millions d’euros), 

Sources :
Ministère de l’agriculture, de l’agroalimentaire et de la forêt : 

panorama des industries agroalimentaires - Edition 2023
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Douanes

Fin 2022, la Normandie compte 1 217 entreprises (transformateurs, distri-
buteurs, restaurateurs, import/export) qui ont notifié une activité en agri-
culture biologique auprès de l’Agence BIO (- 2,4 % par rapport à fin 2021).

LES INDUSTRIES AGROALIMENTAIRES 
POURVOYEUSES D’EMPLOIS DANS LA RÉGION

Chiffres clés
•	 5,2 milliards d’euros de 

chiffre d’affaires
•	 25 960 emplois
•	 517 établissements
•	 22 % du chiffre d’affaires 

manufacturier régional
•	 15 % de l’emploi 

manufacturier régional

Effectifs salariés par secteur 
agroalimentaire en 2018 (au 31/12)

Viande 5 432
Lait 6 427
Pain et pâtisserie fraîche 1 723
Cacao, chocolat et prod. de confiserie 1 814
Thé, café 901
Plats préparés 1 422
Aliments pour animaux 1 192
Autres produits alimentaires 7 049
Travail des grains 300

Insee Flores

Nombre d’emploi des IAA par 
département dans la région

Effectifs salariés 
au 31/12/2018

Calvados 6 835
Eure 5 804
Manche 4 148
Orne 2 355
Seine-Maritime 6 818

Insee Flores

Les faits marquants de 2023
Les IAA normandes investissent et innovent pour l’avenir
Dieppe accueille sur le site de l’usine Saipol (groupe Avril) une toute 
nouvelle production de protéines végétales à destination humaine 
obtenues à partir de graines de colza. Issue d’un partenariat entre le groupe 
Avril et Royal DSM, ce nouveau procédé se concrétise par la nouvelle usine 
Olatein&Prolein qui emploie désormais 55 personnes. 

Le groupe Le Duff a annoncé un investissement de 50 millions d’euros avec 
la création de 60 emplois et des perspectives à 200 sur une extension du 
site de l’usine FRIAL à Falaise sur 3,9 hectares. Ce nouvel atelier sera dédié 
à une clientèle européenne et au grand export. Avec ses 450 salariés sur 
Bayeux et Falaise, FRIAL, racheté par Le Duff en 2022 consolide ainsi ses 
activités de produits premiums surgelés. 

La région Normandie a participé au financement de ces 2 créations.

Dans le secteur laitier, la mise en service de la troisième tour de fabrication 
de lait en poudre infantile de la coopérative d’Isigny est reportée après 
des difficultés dans sa construction. Lactalis a également rénové son usine 
de camembert président de Domfront et la fromagerie Gillot a inauguré 
l’extension de son usine en octobre 2023. Ces investissements sont aussi 
l’occasion de diversifier les gammes et de réduire l’impact environnemental 
des unités de production.

L’innovation agroalimentaire se porte bien en Normandie : 70 % des 
innovations lauréates des Trophées de l’agroalimentaire organisés depuis 
15 ans par l’Association Régionale des Entreprises Agroalimentaires (AREA) 
sont toujours référencées aujourd’hui… alors qu’en moyenne nationale 
70 % des innovations disparaissent dans les deux ans qui suivent leur 
lancement. 

L’activité agroalimentaire normande a été dense sur 2023 : 20 ans de la 
marque Saveur de Normandie, conventions d’affaires et développement 
commercial, Trophées de l’Agroalimentaire, Semaine de l’emploi, SIAL, 
Resthotel, évènements Saveurs de Normandie, ateliers et webinaires…ont 
mobilisé un grand nombre d’acteurs ! 
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